
sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ 

>ŝƟŐĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ 

ZğŐůĞŵĞŶƚ 

ZĞůĂŶĐĞ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�DĂŝůƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ� 

sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� � ĂƵ� ƐƵũĞƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶͲ
ĚĞǌ�ƵŶĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ 

ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶĂĐƚĂΛĂƌĐĞƵƌŽƉĞ͘Ĩƌ 

ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŵƉƚĂΛĂƌĐĞƵƌŽƉĞ͘Ĩƌ 

ĐŽŵƉƚĂĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐΛĂƌĐĞƵƌŽƉĞ͘Ĩƌ 

ĐŽŵƉƚĂĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐΛĂƌĐĞƵƌŽƉĞ͘Ĩƌ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�
ŽƵ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ĚĠďŝƚ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ 

ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ�
ƵŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ǀŽƐ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ĚĞ 
�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ŝŵƉĂǇĠĞƐ͘ 
ĮĐŚŝĞƌ��ǆĐĞů�с��ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ 



�ŶǀŽŝƐ�ĚĞ� 
ĨĂĐƚƵƌĞƐ 

ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�DĂŝůƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ� 

WŽƵƌ�ĞŶǀŽǇĞƌ� 
ǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů� 
ϭ�W�&�с�ϭ�ĨĂĐƚƵƌĞ 

&ĂĐƚƵƌĞͺĂĐƚĂͺƉĚĨΛĂƌĐĞƵƌŽƉĞ͘Ĩƌ 

ũƵƐƟĨƐĚĞŵĂƚΛĂƌĐĞƵƌŽƉĞ͘Ĩƌ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞǌ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ͘ 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ƵŶ�ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘ 

EŽƚƌĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĨĂĐƚƵƌĞƐ� ƉĂƌ� ŵĂŝůƐ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�W�&�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�W�&�ƉĂƌ�ĨĂĐƚƵƌĞ  ͘
>Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�W�&�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ� ůŝĠƐ�ĂƵ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ͘ �^ĞƵůĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͘ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů���ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘ 


